
出人意料的选择伊始

1992年的春天，邓小平发表了重要的“南巡讲话”，

这次讲话确立了“社会主义市场经济”，把改革开放和现

代化建设推向了一个新阶段。 以至于在后来的很多记忆

中，这一年整个儿都是春天。

就在这一年，杜克荣从部队转业，他隐约感觉到自己

的机会来了，人生目标在期望中也日渐清晰。 刚从部队转

业来到天津的杜克荣， 被分配在天津服装联合总公司，任

基建处处长。在当时，这是个名副其实的好单位。 然而，出

人意料的是杜克荣拒绝了这个别人求之不得的肥差，想要

自己干企业！

杜克荣在转业时， 获得了国家发放的 4000 元安家

费，都被他毫无保留地全部将其“挪用”为公司的启动资

金。 当时的服装进出口公司下属的服装职业学校有一个

水暖工程队， 因为难以为继濒临解散。 杜克荣觉得这是

个机会，给了学校他拼凑来的几万块钱，把工程队收编在

自己名下，带着十几个人，开始了商海之旅。 就这样，杜

克荣白手起家，开办了一家建筑装饰公司，自己当起了总

经理。

当年遇到过的困境，如今看起来，都变成了一个个传

奇的故事，这些故事构成了鑫茂的性格与文化。创业伊始，

杜克荣到工商局注册公司，却被告知须先办理建筑装饰工

程资质。 杜克荣又马不停蹄地跑到建委，没成想又碰了一

鼻子灰。 此时的杜克荣，真是一没专业人才、二没资金、三

没靠山，要想创立建筑装饰公司，谈何容易？

为了拿下资质证，无奈之下，杜克荣脸一抹，“不管怎

么样，就算软磨硬泡也得拿到资质。 ”

每天一大早，他就顶门来到建委，扫地、打水，为每个

人沏好茶。大家除了看杜克荣干活，根本不理睬他，转眼一

个多月过去了。后来，当建委的领导了解到一个中校军官，

放弃了机关职位下海创业，被杜克荣的执着感动了，不仅

为他开了绿灯，还积极帮着他完备了各项条件。

1992 年 12 月 29 日， 以杜克荣为法人代表， 共有 9

名职工的鑫茂建筑装饰公司获准成立。 公司成立后，租下

了位于河东区东风地道口上坡一个小仓库的二层作为办

公室，看着空荡荡的破旧房子，杜克荣二话没说就动手整

理，并把家里四条腿的家具全部搬到了公司。

就这样，鑫茂暂时安家了。但是，杜克荣的家却一下子

空了。房间里除了两张床，就再没别的东西。 直到现在，一

提起那段日子，想到妻子和孩子当时生活的艰难，杜克荣

的眼圈还会湿润起来。

杜克荣带着公司的员工们轰轰烈烈干了两年多。这两

年，东奔西跑地接了不少合约，大大小小的工程也确实做

了不少，但结算下来，不但没赚钱，帐面反而亏损了一百多

万！ 而杜克荣并未因此而徬徨，他认为用钱解决的问题永

远不是最大的问题，最重要的是，两年的打拼，鑫茂炼出了

一支能打硬仗的铁军。

不懈坚持终迎来转机

随着第二代外资企业陆续在中国投资建厂，一直寻找

着翻身机会的杜克荣争取到了为韩国三星集团建厂房的

机会。机会不是白白得来的，杜克荣一边艰难地谈判，一边

赶工程进度，为了筹措资金，他卖掉了公司唯一的轿车，为

了工地需求，他连续两天，到外环线拦截水泥车和运砂车，

高价购买。 如同电影般离奇的情节，显示出杜克荣的魄力

和顽强，终于他赚得了第一桶金。

仅用了三年的时间，杜克荣就还清了所有债务，而且

还按时完成了自己的第一个“五年计划”。 很快他又有了

第二个“5 年计划”。计划用 5 年的时间壮大自己的企业，

成为一家、集团化的、有影响力的公司。他发现了一个新的

商机：为民营企业打造一个创业发展的聚居地。 他给自己

定位：做工业园的开发建设将是企业未来的发展目标。

这个想法在当时是绝无仅有的，但因为有了之前的经

验，前期的选址、买地、建厂房进展顺利，而到了出租、出售

及后期管理环节，鑫茂的员工们定期走访各家企业，了解

他们需要什么服务，杜克荣本着服务企业的态度，竟率先

创建了国内首屈一指的“工业物业管理”。 科技园里的企

业逐渐多了起来，名气也大了起来，甚至享有中国第一民

营科技园的美誉。

成功逆袭的卓越成就

杜克荣的天津鑫茂科技投资集团创建于 1992 年，历

经二十余年的创业积累， 现已拥有投资参、 控股企业 43

家，投资产业涉及科技园开发建设运营输出、科技金融、文

化创意、孵化器运营管理、高科技产业、电子商务、酒店服

务、光通信、高端婚庆等 20 多个行业，员工 3600 余人，形

成了以科技园开发建设运营为主要特征的投资集团。

而鑫茂集团开发科技园区也已经有了二十多年的历

史， 在杜克荣的努力下， 公司所涉及的项目覆盖天津、山

东、内蒙等地,包括天津本地的华苑园、军民园、光纤园、光

电园等八大园区，以及山东济南的鑫茂齐鲁科技城、内蒙

古自治区的集宁皮革城、 集宁皮件园等， 累计开发面积

500 多万平方米，入驻科技型企业 4000 多家，园区企业

年创产值 300 多亿元，年创税收 13 亿元，已经成为地方

政府源源不断的创收园、创税园、创新园。

鑫茂集团还拥有三大国家级园区运营管理平台———

国家科技部认定的“国家级高新技术创业服务中心（国家

级孵化器）”、国家工信部授予的“国家小型微型企业创

业创新示范基地”和国台办评定的“国家级海峡两岸青年

创业基地”，多次获得国家、部委和天津市嘉奖。 集团旗下

金融板块产品入选中国电子商务协会 2017 年《中国互联

网金融领军企业百强榜》， 位列第 28 位，2016 年获中国

十佳互联网金融创新企业和 2016 年度互联网金融最佳

风控奖、2016 年度互联网金融诚信平台奖。

这样一段传奇般的成功背后，是杜克荣始终践行“实

现自我，奉献社会”企业宗旨和“国家提倡的，政府支持

的，市场需求的”投资理念的坚持，他以创新求发展，开创

了天津民营工业地产的先河，形成了独特的“鑫茂模式”，

被总政治部、总参谋部、总后勤部、国家人事部联合授予模

范转业干部称号，受到国家领导人接见。

扎根高新的创新楷模

杜克荣的成功， 同样离不开高新区给予的帮助和机

遇。 继鑫茂科技园南开园、华苑园之后，尤其华苑园建成

后，鑫茂的工业厂房深受企业热捧而供不应求，2004 年下

半年开始，鑫茂集团又开始积极筹划建设新科技园。 最理

想的选址， 就是华苑产业园区内现存仅有的一块闲置土

地———鑫茂华苑园对面的 120 亩地块。

这块地与鑫茂素有渊源。 2000 年“五一”期间，当杜

克荣第一次来到华苑考察时，就决心要把榕苑路两侧的这

两个地块一并购买下来，并作了两个科技园遥遥相对的设

计方案，基本同于今天所形成的格局。 当时是高新区与鑫

茂的首度合作，高新区批给了鑫茂一半的地块。 另一半批

给了当时的天大天财股份有限公司， 后来因为经营危机，

天大天财开始积极寻找买家。 杜克荣得知消息后，几经周

折，开始了艰难的土地转让谈判，最终拿到了高新区里这

块最后的“蛋糕”。对于来之不易的这块土地，鑫茂在园区

规划和厂房设计上更加下功夫，为新园区注入了军民两用

技术产业基地的概念，立意创建国内一流的军民两用技术

研发、产业化基地，以实现军民两用技术重点项目产业化，

推动天津军工技术和区域经济跨越发展。

“军民两用技术产业基地”， 是高新区史无前例的创

举，在天津科技经济发展历史上写下了重要一笔。

2002年 1 月 29 日，鑫茂集团与高新区科技局共同成

立了火矩鑫茂创业服务有限公司，作为鑫茂科技园孵化器

的实际载体。当时，许多人对孵化器的概念仍非常陌生。但

当孵企业从鑫茂科技园孵化器切实得到了帮助，并取得了

实际经营收益后，他们都对鑫茂孵化器工作释放出了充分

的肯定与信任，并认为这儿就是“企业家的家”。从企业注

册到创业教育和培训，从种子资金、启动资金的提供到为

其担保贷款、信用贷款，在这样日复一日的努力中，鑫茂孵

化器事业经历了企业对孵化器从陌生到熟悉，业务范围不

断扩大，切实为企业带来了好处，深受企业的欢迎，孵化业

绩不断攀升，最终有了今天的格局。

勇抓机遇 锐意创新
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———本报专访天津鑫茂科技投资集团创始人杜克荣
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每个第一次见到杜克荣先生的人， 都能

从他身上感受到比一般成功企业家更加沉稳

的坚定和刚毅的魅力。 杜克荣曾经是部队中

一名光荣的军人， 也许正是早年在部队中的

磨砺， 才让他总有后来创立鑫茂的勇气和咬

牙拼闯的坚持。


